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Stimularea motivaţiei de a învăţa 

prof. Maria Drăgan 

 

1. Premise teoretice 

 Orice şcoală este un lanţ al slăbiciunilor sau al puterii; depindem unii de alţii, căci, prin 

definiţie, şcoala presupune interacţiune umană constantă. Un elev poate fi motivat de profesor, 

care, la rândul lui, poate fi motivat de director. Cert este că un profesor demotivat nu poate să 

motiveze un elev demotivat. Problema motivaţiei umane nu trebuie înţeleasă într-un mod simplu, 

mecanicist, pentru că nu există un comutator magic al motivaţiei, care să determine oamenii să 

dorească să înveţe, să lucreze mai mult, să acţioneze într-o manieră mai responsabilă. Facilitarea, 

şi nu controlul, ar trebui să ne ghideze ideile când încercăm să schimbăm anumite 

comportamente în şcoală. Chiar când o persoană este într-o poziţie de autoritate, 

profesorul/dirigintele, eforturile de a motiva elevii într-o anumită direcţie vor avea un succes 

semnificativ, dacă relaţia profesor – elev este considerată una de colaborare între persoane ce pot 

sau nu să împărtăşească aceleaşi sentimente, expectanţe şi scopuri. Astfel, intervenţiile 

motivaţionale ce nu respectă scopurile, emoţiile şi convingerile unei persoane legate de o 

anumită situaţie pot produce efecte pe termen scurt, dar pe o perioadă mai mare de timp aceste 

intervenţii pot să eşueze. 
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Disfuncţionalităţile sunt inerente oricărei organizaţii şi sunt generate, de obicei, de 

relaţiile umane din cadrul organizaţiei respective. În condiţiile în care angajaţii nu vor şi/sau nu 

pot să realizeze obiectivele, respectiv nu sunt motivaţi şi/sau nu sunt pregătiţi, obiectivele nu vor 

fi realizate. În consecinţă, latura umană a managementului devine extrem de importantă, 

obiectivele instituţiei putând fi mult mai repede şi mai uşor atinse prin motivarea, implicarea şi 

participarea membrilor organizaţiei, decât prin impunerea birocratică a sarcinilor de serviciu şi 

prin control strict. Evoluţia şcolii se bazează pe implicarea profesorului, pe investiţia sa afectivă, 

pe competenţele deţinute şi pe capacitatea de a asimila valorile schimbării. Un rol secund în 

evoluţia organizaţiei îl ocupă schimbările structurale şi cele tehnologice.  

Din cercetarea realizată de către Ion – Ovidiu Pânişoară şi Georgeta Pânişoară (2010, p. 

24)  în perioada 2007-2008 principalii factori motivatori pentru cariera de cadru didactic s-au 

evidenţiat: 

- dragostea faţă de copii 

- plăcerea de a preda/împărtăşirea unor cunoştinţe (pasiunea pentru domeniu şi ajutorul 

pe care îl pot oferi în dezvoltarea elevilor). 

 Este obligatoriu ca aceste elemente să rămână la cote înalte astfel încât motivaţia pentru 

cariera didactică să rămână constantă. 

 

 

 

2. Motivare şi motivaţie  
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Pentru început considerăm necesară diferenţierea termenilor motivare – motivaţie. 

 Motivarea este acţiunea de a motiva pe altcineva, de a oferi un motiv pentru realizare 

unei acţiuni; motivaţia reprezintă totalitatea mobilurilor care-i determină pe oameni să facă 

anumite lucruri, să aleagă din mai multe variante un anumit comportament. 

 Motivarea reprezintă modalitatea prin care se integrează satisfacerea necesităţilor şi 

intereselor individuale ale persoanelor în realizarea obiectivelor organizaţiei – stimularea 

acestora în vederea îndeplinirii sarcinilor într-un mod satisfăcător; motivaţia – necesităţile şi 

interesele individuale. 

 Motivaţia (latinescul movere – stare interioară care pune în mişcare un individ) este „o 

forţă care acţionează asupra unei persoane pentru a o împinge către realizarea unui obiectiv 

într-o manieră specifică”; totalitatea motivelor sau mobilurilor (conștiente sau nu) care 

determină pe cineva să efectueze o anumită acțiune sau să tindă spre anumite scopuri. – 

Din fr. motivation 

 Cea mai cunoscută teorie a motivaţiei este cea a lui Abraham Maslow (''ierarhia 

trebuinţelor umane''), care a conceput un sistem ierarhizat al nevoilor omului, plecând de la cele 

fiziologice, de securitate şi de apartenenţă, până la nevoia de recunoaştere şi stimă şi cea de 

autorealizare. Pentru a atinge palierele superioare ale trebuinţelor, este absolut necesară 

satisfacerea nevoilor umane primare sau invers, atunci când treptele superioare nu sunt atinse, 

omul îşi poate găsi compensaţia în satisfacerea exagerată a trebuinţelor inferioare (refugiul în 

hrană pentru a suplini singurătatea). Într-o societate nesigură cu un nivel de trai scăzut, 

satisfacerea trebuinţelor de nivel inferior este stringentă şi anulează orice apel către atingerea şi 

respectarea unor valori esenţiale, dar abstracte, precum cele de libertate şi democraţie. 

 În educaţie, este vital ca mediul de lucru şi desfăşurarea proceselor educaţionale să 

răspundă nevoilor reale şi exprimate ale principalilor parteneri ai procesului educaţional, 

respectiv profesorii şi elevii. 

Teoria lui Maslow a suferit însă interpretări şi completări. Astfel, un fapt vizibil este 

concentrarea în piramidă a două tipuri de nevoi acestea fiind corespondentele a două tipuri de 

motive: intrinseci (nevoia de apartenenţă; nevoia de stimă şi recunoaştere; nevoia de 

autorealizare) şi extrinseci (nevoi fiziologice; nevoi legate de securitate). De asemenea, pare a 

nu exista o regulă care să guverneze apariţia unui anumit tip de nevoi după satisfacerea celor 
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fiziologice, satisfacerea unei nevoi poate avea caracter provizoriu după care individul va dori un 

alt nivel de satisfacere a nevoii (de exemplu – nevoia de hrană – individul va dori să mănânce din 

ce în ce mai bine, va reveni asupra nevoii). 

Clayton Alderfer propune pornind de la teoria lui Maslow teoria ERD împărţind nevoile 

umane în trei categorii: de existenţă (nevoi fiziologice şi de securitate), de relaţionare (nevoi de 

apartenenţă şi de stimă) şi de dezvoltare (autoapreciere şi autorealizare). 

 Punctul comun al celor două teorii este recunoaşterea existenţei mai multor tipuri de 

nevoi şi stabilesc între ele raporturi care pot facilita recompensarea comportamentelor 

individuale. Modelul lui Alderfer îmbogăţeşte modelul lui Maslow cu două idei:  un individ 

poate urmări satisfacerea a două sau mai multe nevoi  sau  poate renunţa la satisfacerea unor 

trebuinţe de ordin superior dacă îi sunt satisfăcute nevoi de ordin secundar. 

3. Motivaţia în cazul elevilor 

 Motivaţia este una dintre cele mai importante achiziţii ale învăţării şcolare. Sunt investite 

sume enorme pentru construcţia de şcoli, pentru echiparea acestora, pentru remunerarea 

personalul didactic, dar toate acestea devin inutile dacă elevii nu vor să înveţe. Problema care se 

pune în acest context este următoarea: ce anume îl face pe un elev să dorească să înveţe, iar pe un 

altul să nu dorească acest lucru? Dorinţa unui elev de a depune un efort cognitiv în scopul 

achiziţionării de noi cunoştinţe este produsul mai multor factori cu acţiune conjugată; pornind de 

la personalitatea şi abilităţile elevului implicate în sarcini specifice de învăţare până la 

mobilizarea generală pentru învăţare. 

Dinamica motivaţională este influenţată şi de motivaţia cadrului didactic şi de gradul său 

de implicare în activitate.  Entuziasmul educatorului se transmite şi copiilor şi-i disponibilizează 

chiar pentru activităţi relativ dificile. Cadrul didactic care se face iubit şi respectat de copii şi-a 

asigurat angajarea deplină a acestora în tot ce le propune şi această predispoziţie şi activare 

dezvoltată a motivaţiei este o condiţie de succes în activitate şi în atingerea anumitor rezultate. 

De obicei, învăţătorul este modelul de urmat şi copiii nu ezită să-l urmeze în tot ce le propune şi 

dacă are şi un program interesant organizat, aceştia vor obţine rezultate superioare. 

Un al doilea principiu de care trebuie ţinut cont este acela al acordării unei atenţii 

suplimentare în cazul elevilor demotivaţi. Profesorul trebuie să se străduiască să acorde atenţie în 
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mod egal tuturor elevilor, indiferent de capacităţile lor. Totuşi, faţă de elevii slabi,  profesorul ar 

trebui să adopte următoarele comportamente: 

a) să-şi exprime încrederea în capacitatea lor de a reuşi; 

b) să le acorde atenţie ca şi elevilor buni; 

c) să evite crearea de situaţii competitive în care ei nu pot decât să piardă; 

d) să nu le facă observaţii în faţa colegilor; 

e) să manifeste interes pentru reuşita elevilor. 

 Cercetătorii au demonstrat importanţa recompensării comportamentelor pozitive ale 

elevilor. Atunci când optează pentru un stil de management în cadrul clasei, cadrele didactice ar 

trebui să folosească un stil asertiv de comunicare şi de comportament. În plus, ar trebui să 

conştientizeze în ce măsură îşi doresc să îi integreze pe copii într-o anumită activitate de 

învăţare, în deplină concordanţă cu regulamentele impuse. 

Cunoaşterea, înţelegerea şi controlul acestor fenomene – de către ambii agenţi ai 

educaţiei – sunt condiţii ale eficienţei instructiv-educative. 

În cadrul activităţii trebuie să ne mulţumim nu cu orice fel de performanţe, ci cu 

performanţe cât mai bune, cât mai înalte, care să însemne nu doar o simplă realizare a 

personalităţii, ci o autodepăşire a posibilităţilor ei. Stimulul motivaţional care împinge spre 

realizarea unor progrese şi autodepăşiri evidente poartă denumirea de nivel de aspiraţie. Acesta 

trebuie raportat la posibilităţile şi aptitudinile elevului (un 7 va fi un nivel de aspiraţie crescut 

pentru elev slab, acceptabil, pentru unul mediocru, dar o decepţie, pentru unul bun).  Pentru 

elevii slabi şi mediocri, nivelurile de aspiraţie relativ scăzute reprezintă succes, în timp ce pentru 

cei cu aptitudini, un regres, ei vor regresa chiar şi sub raportul valorificării capacităţilor de care 

dispun. De aceea, este bine că nivelul de aspiraţie – pentru a avea un efect pozitiv – să fie cu 

puţin peste posibilităţile de moment. Nu trebuie uitat niciodată că discrepanţa prea mare dintre 

capacităţi şi aspiraţii este periculoasă. 

Principalele aspecte prin care şcoala este considerată utilă pentru succesul în viaţă sunt: 

lucrurile învăţate, în general (fiind astfel confirmată înţelegerea menirii şcolii de a pregăti pentru 

viaţă), diploma obţinută, disciplinele şcolare şi profesorii.  

Motivarea reprezintă un proces care ne mobilizează, ne dă forţă, puterea să supravieţuim, 

să realizăm uşor unele lucruri care altădată par imposibil de îndeplinit, să fim activi, să ne 
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ridicăm chiar dacă am fost doborâţi, să persistăm în realizarea unor lucruri, să influenţăm şi să-i 

orientăm pe cei din jur. 
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